Relatorio da Diretoria — Ano 2021

No decorrer de 2021, ainda sentindo os efeitos da pandemia do COVID-19, o Clube permaneceu por alguns meses fechado, além dos
resquicios negativos de 2020, ano critico da pandemia, o que ocasionou queda acentuada na arrecada¢do em relagdo aos anos anteriores.

O quadro de colaboradores foi mantido, bem como, os gastos com a manutengdo, assim como os demais custos. Os saldes de festas que
contribuem com parte da receita permaneceram fechados devido determinagado dos érgaos publicos. Mesmo diante do cenario atipico
equalizamos receitas e despesas permitindo gerir o Clube de forma equilibrada sem prejudicar o atendimento aos nossos Associados.

Receitas
CONTRIBUICOES ASSOCIATIVAS
RECEITAS INDIRETAS
OUTRAS RECEITAS
EVENTOS SOCIAIS
FUTEBOL PROASSIONAL
RECEITAS NAO OPERACIONAIS

Total das Receitas

Despesas Operacionais
Pessoal
Ocupagio
Utilidades e Servigos
Financeiras
Esportivas
Shows e Eventos
Despesas Gerais
Depreciagdes e Amortizagoes
Provisdo Contingencias
Impostos e Taxas

Total Despesas

Superavit/Deficit do Exercicio

538.288,66
211.661,00
1.201,73
700,00
166.674,89
8.891,46

921.417,74

592.902,40
16.934,48
180.333,65
34.268,88
92.754,79
23.600,83
1.590,23

18.649,86
967.035,12

(39.617,38)

684.669,81 43551357
280.931,02 21784201
5310,09 9.051,20
1.600,00 i
2831747 17259789
1824845 791939

121913684 84292412

51276098  447.445,35
14.918,12 19.114,65
22663889  290.279,63
131.664,28 40.653,84
96.784,34  158.836,35

26.501,43 42.356,%4
7.590,23 1.590,23

3.238,89 22.938,66
1.019.007,16  1.029.215,25

20003968 (186.291,13)

440424,75
194.215,54
11.771,06

169.597,89
514797

821.1571.21

476.155,90
12.219,88
203.198,80
31.606,02
208.694,71

24.993,82
1.590,23

6.165,61
970.624,97

(149.467,76)

517.390,53
221.884,94
16.103,56

38.160,42
1049233

804.031,78

363.618,47
11.045,50
267.352,00
40.218,32
184.338,0
114,00
31.539,34
1.759,67

3.468,24
899.453,63

(95.421,85)

414.791,44
557.306,79
12.795,28

1272014
9.345,66

1.006.959,31

430.733,70
24.639,51
220.508,56
31.592,75
154.429,09

25.262,48
1.759,67

10.204,57
914.130,33

92.828,98

480.941,62
40941197
15.863,48

9.056,33
915.213.40

431.380,41
12.028,4
192.032,37
27.838,48
86.278,67

16.921,43
1.759,67

61.761,50
836.000,97

79.212,83

516.446,42
296.651,16
16.740,80
4.800,00

10356,11
844.994,49

351.202,14
12.346,47
193.192,06
32.746,72
84.993,00

49.816,78
1.759,67

(930,25)
731.126,59

113.867,90

636.716,16
422.289,61
8.037,59

13.266,48
1.080.309,34

495.334,98
23.181,70
207.798,19
30.042,9
82.212,4

18.654,97
1.759,67

5.075,08
870.119,78

210.190,06

540.788,38
464.283,07
8.622,57

20013,79
1.033.707,81

551.708,80
29.536,49
237.753,38
33.955,45
88.881,67

39.766,83
1.759,67

7.504,70
996.866,99

36.840,82

59348952
466.651,21
7.642,09

30.859,43
1.098.642,25

976.562,04
24.218,68
189.280,47
38.276,66
85.803,26

57.725,85
1.759,67

3.181,60
1.382.808,23

(284.165,98)

58047313)

516.35349
4.957,60

2947887

1.140.162,27

9.199,18 | 152.796,58

M2

11.734.717,06

6.166.276,41
- 576454,
2681.992,20
- 5106744
1459.792,41 |
11400
- 4621325
- 488
- 408.835,00

12113.3771,719

(378.660,731 /




A formacgdo de nossas receitas compreende as Contribuigdes Associativas, Taxas de Manutengdes, Locagdes de Espagos, Locagdes dos SalGes,
Patrocinios, eventos sociais, renda dos jogos, Verba da FPF, entre outras, e, as despesas sdo as inerentes a uma instituicao, ou sejam, saldrios,
tributos, despesas operacionais e administrativas, entre outras.

DEMONS TRAGCAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de R$)

Receitas (sem restrigces)

CONTRIBUICOES ASSOCIATIVAS 6.380 6.496
RECEITAS INDIRETAS a4.259 3.654
OUTRAS RECEITAS 118 79,00
EVENTOS socCcilAalsS z S07,00
FUTEBOL PROFISSIONAL 817 1.282,00
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 153 148,00
Total das Receitas 11.734 12.166
despesas Operacionais (sem restricSes)

PESSOAL 6.166 s5.261
OCUPACAO 216 384
UTILIDADES E SERVICOS 2.682 3.051
FINANCEIRAS sS11 1.283
ESPORTIVAS 1.460 1.341
SHOWS E EVENTOS - 132
DESPESAS GERAIS 416 486
DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAO 22 87

Provisao Contingencias 409 -
IMPOSTOS E TAXAS 161 102
Total Despesas 12.113 12.127
SUPERAVIT DO EXERCICIO " (379) 39

Adequacio estatutaria aos Bons Padrdes de Governanca

Muito importante, o Juventus promoveu adequagdes em seu Estatuto Associativo aprovadas pela Assembleia Geral de Associados de 28.09.2021
para atendimento ao novo Cédigo Civil: Lei 9615/98 (Lei Pelé), Lei 13.155/15 (Programa de Modernizacdo da Gestdo e Responsabilidade Fiscal),
Portaria 115/2018 (Ministério da Cidadania), Lei Municipal 17.557/21 (Isen¢do de IPTU para Clubes), Adequagao as Normas Especificas do C.F.C,
além de cumprir exigéncias do SND — Sistema Nacional de Desportos — Ministério da Cidadania para pleitear recursos publicos e privados para
acdes previstas nos Esportes Olimpicos e Paraolimpicos, bem como, a possibilidade da criagdo do Clube Empresa no Futebol Profissional.

A nova edi¢3o do Estatuto Associativo também compreende recomendagdes do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa através da
obrigatoriedade estatutéria aos Bons Padrdes de Governanga para contribuir com a qualidade da gestdo e longevidade do Clube, além de melhorias
no relacionamento entre todas as partes interessadas, tais como, Associados, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Conselho de Admlnlstragao,,\
Diretoria Executiva, Funciondrios, Grupos de Interesses, entre outros, além de tornar disponiveis informacgdes, além daquelas que devem sér |
oferecidas por obrigacdes legais para facilitar o acesso aos recursos disponiveis.




Plano Diretor de Desenvolvimento Quinguenal/Decenal

Registrado na nova edi¢do do Estatuto Associativo a obrigatoriedade da formatagdo de um Plano Diretor de Desenvolvimento Quinquenal/Decenal,
elaborado com a participacdo, expectativas e necessidades dos Associados que direcionardo as estratégias do Clube, além de evitar que planos de
médio e longo prazo sejam modificados ou excluidos pelas mudangas de gestdes ap6s os processos eleitorais.

Projetos Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) e CBC (Confederacdo Brasileira de Clubes) Também como um dos focos principais, a adequagao
estatutaria para o cumprimento das exigéncias para captagdo de recursos com base nas Leis de Incentivos através da obtengdo do Certificado de
Registro Cadastral junto ao Sistema Nacional de Desporto do Ministério da Cidadania para subsidiar Projetos para os Esportes Olimpicos e
Paraolimpicos, oferecer condigdes ideais de treinamento, contratagdo de equipe técnica e multidisciplinar qualificada para participa¢do nas
principais competi¢des nacionais, entre outras necessidades.

Esportes Olimpicos e Amadores.

Com recursos proprios, esforcos dos nossos Associados e colaboragdo de Patrocinadores, a Diretoria de Esportes Olimpicos e Amadores, viabilizou
alguns projetos nos diversos Departamentos para o desenvolvimento de Esportes Olimpicos e Amadores com participacdo em diversos torneios.

AnNno 2021 .
NVModalidades Esportivas / Treinamentos Quantidade de Alunos

Ballet e Jazz 5
Basquete 39
Ginastica Ritmica e6Aa
Karaté 13
Taekwondo 30
Natacao 70
Volei Feminino 6

Vvolei Masculino 26 |

Antonio Ruiz Gonsalez ]




